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Zatacznik nr 3 do Polityki odpowiedniosci PGE Domu Maklerskiego S.A.

KOMPETENCJE KANDYDATA

Niniejszy formularz przeznaczony jest do wykorzystania w ramach indywidualnej oceny kandydata na stanowisko cztonka organu domu maklerskiego. Celem
tego formularza jest okreslenie poziomu kompetencji kandydata oraz zestawienie go z poziomem kompetencji oczekiwanym od kandydatéw na docelowe
stanowisko.
Cze$¢ formularza wyrdzniona kolorem ‘pomarar’mczowym‘ powinna zosta¢ wypetniona przez dom maklerski, natomiast cze$¢ wyrdzniona kolorem
— przez kandydata. Dobrg praktyka jest wypetnienie przez dom maklerski pdl okreslajgcych dodatkowe wymogi na koricu kazdej sekcji w kolumnie
,kompetencja opis” oraz kolumny ,poziom wymagany przez podmiot” przed przekazaniem formularza kandydatowi, natomiast kolumn , ocena dokonana
przez podmiot” i ,,ocena spetniania wymogéw” po otrzymaniu formularza wypetnionego przez kandydata.

Kompetencje w zakresie zarzagdzania domem maklerskim

podmiotu, w szczegdlnosci wie, jaka dziatalnos¢
prowadzi dom maklerski, jakie ustugi Swiadczy i moze
Swiadczy¢, potrafi zidentyfikowac ryzyka towarzyszace
dziatalnosci prowadzonej przez podmiot. Niezaleznie od

Uzasadnienie:

Uzasadnienie:

. Poziom Ocena
Kompetencja . . Ocena dokonana przez -
Lp. . Poziom kompetenc;ji - wymagany przez | spetniania
Opis i podmiot o3 -
(samoocena) podmiot wymogow
Znajomos¢ istotnych obszaréw dziatalnosci
prowadzonej przez dom maklerski oraz
gtéwnych ryzyk, ktére sg z nimi zwigzane | [J Brak [ Brak [ Brak
1 Kandydat powinien wykazywac si¢ wiedza wskazujacg, | [J Podstawowy (] Podstawowy [J Podstawowy [(spetnia
ze rozumie on specyfike branzy, jak i witasciwosci [ Dobry [ Dobry [ Dobry [CInie spetnia

! Nalezy wybra¢ jedna z opcji i opatrzy¢ uzasadnieniem samooceny kandydata, w szczegdlnosci uwzgledniajacym osiggniecia zawodowe, naukowe.
2 Nalezy wybra¢ jedng z opcji i opatrzyé uzasadnieniem, w szczegdlnoéci w przypadku oceny odmiennej od samooceny dokonanej przez kandydata.
3 Nalezy wybra¢ jedna z opcji.
4 Jezeli warto$¢ w polu ,ocena dokonana przez podmiot” jest rowna lub wyzsza wartosci w polu ,,poziom wymagany przez podmiot”, nalezy wybra¢ opcje ,,spetnia”; w
pozostatych przypadkach nalezy wybra¢ opcje ,nie spetnia”.
Imie i nazwisko

Wypetniajacy dang sekcje powinien parafowac kazdg strone z danej sekgji
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zakresu obowigzkéw kandydat musi znac i rozumiec
specyfike podmiotu, w tym jego strukture organizacyjna.

rachunkowosci i

szczegblnosci  systemdw  zabezpieczajacych  przed
uzyskaniem nieuprawnionego dostepu do danych
przetwarzanych przez systemy informatyczne.

Uzasadnienie:

Uzasadnienie:

Znajomos¢ zasad = e MIEREE
sprawozdawczosci finansowe;j [ Podstawowy [ Podstawowy [ Brak
Kandydat potrafi interpretowac dane finansowe i dane | Dobry ] Dobry [ Podstawowy Ospetnia
rachunkowe, potrafi na podstawie przedstawionych O Dobry CInie spetnia
danych przeprowadzi¢ analize i wyciggnaé wnioski
niezbedne do zarzadzania w podmiocie z jednoczesnym o o
uwzglednieniem sytuacji rynkowej. Uzasadnienie: Uzasadnienie:
' » ' _ [ Brak [ Brak
Znajomos¢ zasad zarzadzania ryzykiem [ Podstawowy ] Podstawowy [] Brak
Kandydat rozumie metodologie zarzadzania ryzykiem — [ Dobry ] Dobry [ Podstawowy Cspetnia
identyfikowania, oceny, monitorowania, kontrolowania ] Dob Cnie spetnia
i minimalizacji gtéwnych rodzajéw ryzyka dotyczacego obry P
dziatalnosci domu maklerskiego. o o
Uzasadnienie: Uzasadnienie:
Znajomos¢ systemow kontroli wewnetrznej, | 7 grak ] Brak
zgodnosci dziatalnosci z prawem i audytu | 7 podstawowy [ Podstawowy [ Brak
wewnegtrznego ] Dobry [1 Dobry (] Podstawowy Ulspetnia
Kandydat rozumie zasady i standardy funkcjonowania w ] Dobry [Inie spetnia
domach maklerskich systemow kontroli wewnetrznej,
nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem i audytu . -
g P Y Uzasadnienie: Uzasadnienie:
wewnetrznego.
Znajomos¢ technologii i bezpieczefnstwa | ] grak [] Brak
informacyjnego (] Podstawowy (] Podstawowy L] Brak
Kandydat zna i rozumie zasady funkcjonowania | [ Dobry ] Dobry [J Podstawowy Ospetnia
systeméw informatycznych domoéw maklerskich, w ] Dobry CInie spetnia

Imie i nazwisko

Wypetniajacy dang sekcje powinien parafowac kazdg strone z danej sekgji
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dziatalnosci/biznesplany, jak  réwniez  kierowad
organizacja.

Uzasadnienie:

Uzasadnienie:

. . ) L] Brak L] Brak
Znajomosc Iolfalnych, regionalnych  lub Bl Podstawawy O Fretemam ] Brak
globalnych rynkow> L] Dobry L] Dobry L] Podstawowy Uspetnia
Kandydat zna rynek finansowy na poziomie lokalnym, ] Dobry CInie spetnia
regionalnym, globalnym w zaleznosci od specyfiki
dziatalnosci domu maklerskiego.
Uzasadnienie: Uzasadnienie:
[ Brak [ Brak
Znajomos¢ otoczenia regulacyjnego [J Podstawowy [ Podstawowy [ Brak
Kandydat zna przepisy, rekomendacje organéw nadzoru | L] Dobry [ Dobry 1 Podstawowy Cspetnia
i kodeksy dobrych praktyk regulujgce dziatalnos¢ domu L] Dobry [Inie spetnia
maklerskiego.
Uzasadnienie: Uzasadnienie:
L1 Brak [ Brak
IL(Jmci|eiletnoéc' F;Ianowania strategiczlnego [ Podstawowy [ Podstawowy [ Brak
andydat posiada umiejetnosci pozwalajgce mu na :
zrozumienie strategii dziatalnosci/biznesplanu domu L owai; L iy B [ ST DsPe’mla .
maklerskiego, jak rowniez potrafi konstruowac strategie [ Dobry Clnie spetnia
dtugoterminowe.
Uzasadnienie: Uzasadnienie:
. L. ) ) U] Brak L] Brak
UmlejgthSC zarzadzania sp6tka lub 1 Podsimmany T B s ] Brak
organizacjq L] Dobry L] Dobry (] Podstawowy [spetnia
Kandydat potrafi realizowa¢ natozone strategie 1 Dobry [CInie spetnia

5 W odpowiednich przypadkach niepotrzebne skresli¢.

Imie i nazwisko

Wypetniajacy dang sekcje powinien parafowac kazdg strone z danej sekgji

str. 3/11




/>CE

Dom Maklerski S.A.

10

Umiejetnos¢ zarzadzania krajowymi lub
miedzynarodowymi grupami kapitatowymi
oraz znajomos¢ czynnikdw ryzyka zwigzanych
ze struktura takich grup®

Kandydat potrafi kierowac¢ grupa kapitatowg, realizowac
natozone strategie dziatalnosci/biznesplany, jak réwniez
zna i rozumie ryzyka zwigzane z kierowaniem grupa
kapitatowa.

[ Brak
[] Podstawowy
(1 Dobry

Uzasadnienie:

[ Brak
[] Podstawowy
(1 Dobry

Uzasadnienie:

[ Brak
[] Podstawowy
] Dobry

[spetnia
CInie spetnia

6 W odpowiednich przypadkach.
Imie i nazwisko
Wypetniajacy dang sekcje powinien parafowac kazdg strone z danej sekgji
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Il. Kompetencje w zakresie zarzadzania ryzykami wystepujacymi w dziatalno$ci domu maklerskiego’
. . " Poziom Ocena
Kompetencja Poziom kompetencji Ocena dokonana przez .
Lp. . 8 . 9 wymagany spetniania
Opis (samoocena) podmiot .10 T
przez podmiot wymogow
1 Ryzyko operacyjne [ Brak L] Brak O] Brak
[] Podstawowy ] Podstawowy .
3 Dob 3 Dob [J Podstawowy [spetnia
obry obry (1 Dobry CInie spetnia
Uzasadnienie: Uzasadnienie:
2 Ryzyko kredytowe i ryzyko kontrahenta O] Brak [ Brak ] Brak
[] Podstawowy [J Podstawowy .
3 Dob 3 Dob ] Podstawowy [spetnia
obry obry L] Dobry [CInie spetnia
Uzasadnienie: Uzasadnienie:
3 Ryzyko stopy procentowej w portfelu [ Brak
X [ Brak
niehandlowym O] Podstawowy [ Brak
1 Podstawowy .
] Dobry O Dob [ Podstawowy Ospetnia
obry L1 Dobry [Inie spetnia
Uzasadnienie: Uzasadnienie:
4 Ryzyko utraty ptynnosci [ Brak [ Brak ] Brak
] Podstawowy ] Podstawowy .
3 Dob 3 Dob [J Podstawowy [spetnia
obry obry 1 Dobry [Inie spetnia
Uzasadnienie: Uzasadnienie:

7 Dotyczy cztonka odpowiedzialnego za nadzorowanie systemu zarzadzania ryzykiem.

8 Nalezy wybra¢ jedng z opcji i opatrzyé uzasadnieniem samooceny kandydata, w szczegdlnosci uwzgledniajgcym osiggniecia zawodowe, naukowe.
% Nalezy wybra¢ jedng z opcji i opatrzyé uzasadnieniem, w szczegdlnoéci w przypadku oceny odmiennej od samooceny dokonanej przez kandydata.

10 Nalezy wybra¢ jedna z opciji.
11 Jezeli warto$é w polu ,,ocena dokonana przez podmiot” jest réwna lub wyzsza wartosci w polu ,,poziom wymagany przez podmiot”, nalezy wybra¢ opcje ,,spetnia”; w
pozostatych przypadkach nalezy wybra¢ opcje ,nie spetnia”.
Imie i nazwisko
Wypetniajacy dang sekcje powinien parafowac kazdg strone z danej sekgji
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Imie i nazwisko
Wypetniajacy dang sekcje powinien parafowac kazdg strone z danej sekgji
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lll. Kompetencje w zakresie zarzadzania giownymi obszarami dziatalnosci domu maklerskiego

Poziom
. . . Ocena
Kompetencja Poziom kompetenciji Ocena dokonana przez wymagan .
Lp. . . spetniania
Opis (samoocena)®? podmiot?!3 przez 15
- wymogow
podmiot

12 Nalezy wybra¢ jedng z opcji i opatrzyé z uzasadnieniem samooceny kandydata, w szczegdlnosci uwzgledniajacym osiggniecia zawodowe, naukowe.
13 Nalezy wybra¢ jedng z opcji i opatrzyé z uzasadnieniem samooceny kandydata, w szczegdlnosci uwzgledniajacym osiggniecia zawodowe, naukowe.
14 Nalezy wybra¢ jedna z opcji i opatrzyé uzasadnieniem, w szczegdlnosci w przypadku oceny odmiennej od samooceny dokonanej przez kandydata.

15 Nalezy wybraé jedna z opciji.
Imie i nazwisko

Wypetniajacy dang sekcje powinien parafowac kazdg strone z danej sekgji
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. Poziom kompetencji Ocena dokonana przez
Lp. Kompetencja 16 17
(samoocena) podmiot
[Ispetniam [spetnia
1. Wiasciwosci osobiste!® [Inie spetniam Unie spetnia
Uzasadnienie: Uzasadnienie:
Autentycznosc
Stowa i dziatania kandydata sg spdjne, a zachowanie zgodne z gtoszonymi przez Dspe’miam Dspe’mia
niego wartosciami i przekonaniami. Kandydat otwarcie gtosi swoje zamiary, . . . .
1.1. S . ) . . [Inie spetniam [Inie spetnia
pomysty i opinie, zacheca srodowisko do otwartosci i szczerosci oraz o o
prawidtowo informuje przetozonego o faktycznej sytuacji, w ten sposob Uzasadnienie: Uzasadnienie:
uznajac istniejace ryzyka i problemy.
Stanowczosc - (dspetniam Cspetnia
Kandydat podejmuje decyzje terminowo na podstawie dostepnych informacji, . . . .
1.2. ndydat poceimd) vel . P ostepny ) [Inie spetniam [Inie spetnia
dziatajac szybko lub zgodnie z okreslonym sposobem dziatania, na przyktad T T
wyrazajgc swoje poglady i nie przektadajgc momentu podjecia decyzji. Uzasadnienie: Uzasadnienie:
Lojalnos¢
Kandy;dat identyfikuje sie z orgar:jizach i wykazuje zaangaio::var;ie. Pok;zuje, ze Dspe’miam Dspe’rnia
otrafi poswiecié¢ wystarczajgco duzo czasu na prace i potrafi odpowiednio . . . .
1.3. . APl i s A " . [Inie spetniam [Inie spetnia
wypetniac¢ swoje obowigzki, broni intereséw organizacji oraz dziata w sposéb T o
obiektywny i krytyczny. Rozpoznaje i przewiduje potencjalne konflikty Uzasadnienie: Uzasadnienie:
interesow.
Odpornoéé na stres [Ispetniam [spetnia
1.4. Kandydat jest odporny na stres i potrafi dziata¢ logicznie, nawet bedac pod [Inie spetniam LInie spetnia
duza presjg oraz w momentach niepewnosci. Uzasadnienie: Uzasadnienie:
Poczucie odpowiedzialnosci Cspetniam Cspetnia
1.5 Kandydat rozumie wewnetrzne i zewnetrzne uwarunkowania i motywacje, . . . .
5. s . ol A [Inie spetniam [Inie spetnia
dokonuje ich starannej oceny oraz bierze je pod uwage. Potrafi wyciaggaé T T
whioski i jest Swiadomy tego, ze jego dziatania majg wptyw na interesy stron. Uzasadnienie: Uzasadnienie:

16 Nalezy wybra¢ jedng z opcji i opatrzyé z uzasadnieniem samooceny kandydata, w szczegdlnosci uwzgledniajacym osiggniecia zawodowe, naukowe.

17 Nalezy wybra¢ jedna z opcji i opatrzyé uzasadnieniem, w szczegdlnosci w przypadku oceny odmiennej od samooceny dokonanej przez kandydata.
18 punkty 1.1-1.7 stanowig rozwiniecie kompetencji z pkt 1 i ich wypetnienie nie jest obowigzkowe.
Imie i nazwisko

Wypetniajacy dang sekcje powinien parafowac kazdg strone z danej sekgji
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Dbatos$¢ o klienta i wysokie standardy
Kandydat koncentruje sie na zapewnianiu wysokich standardéw oraz, jesli to
mozliwe, znalezieniu sposobéw podnoszenia ich. W szczegdlnosci: odmawia
udzielenia zgody na opracowanie i wprowadzenie do obrotu produktéw i ustug
oraz na poniesienie naktadéw kapitatowych w okolicznosciach, w ktérych nie [spetniam [spetnia
1.6. jest w stanie odpowiednio zmierzyé ryzyka w zwigzku z brakiem zrozumienia [Inie spetniam [Inie spetnia
konstrukgji, zasad lub podstawowych zatozer proponowanego rozwigzania. Uzasadnienie: Uzasadnienie:
Identyfikuje i bada oczekiwania oraz potrzeby klientéw oraz zapewnia
przekazanie poprawnych, kompletnych i zrozumiatych informacji klientom.
Uwzglednia w szczegdlnosci wartos¢ produktu dla klienta oraz adekwatnos¢ i
odpowiednios¢ produktu.
Swiadomos$¢ zewnetrzna
Kandydat monitoruje na biezgco stan organizacji, panujagcy w niej uktad sit oraz
przyjete metody dziafania. Jest dobrze zorientowany w kwestii panujacej w [Ispetniam [spetnia
1.7. kraju i na $wiecie sytuacji gospodarczej (w tym rozwoju finansowego, [Inie spetniam [Inie spetnia
ekonomicznego oraz spofecznego), ktéra moze wywiera¢ wptyw na organizacje | Uzasadnienie: Uzasadnienie:
oraz interesy poszczegdlnych podmiotow. Jednoczesnie kandydat potrafi
skutecznie wykorzystywac te informacje.
[Ispetniam [Ispetnia
2. ¥ | Umiejetnosci komunikacyjne [Inie spetniam [Inie spetnia
Uzasadnienie: Uzasadnienie:
Jezyk . . o . ) . [Jspetniam Cspetnia
21. Kandydat potrafl komun}koyvac. sie ustn.|e w sposéb zorganizowany CInie spetniam CInie spetnia
i konwencjonalny oraz pisa¢ w jezyku ojczystym lub jezyku uzywanym w pracy o L
w miejscu potozenia instytucji, Uzasadnienie: Uzasadnienie:
Komunikacja
Kandydat potrafi przekaza¢ wiadomo$¢ w sposéb zrozumiaty i spotecznie [Ispetniam Uspetnia
2.2. akceptowalny oraz w odpowiedniej formie. Koncentruje sie na przekazywaniui | [Inie spetniam [Inie spetnia
uzyskiwaniu jasnych i przejrzystych informacji oraz zacheca do aktywnej Uzasadnienie: Uzasadnienie:
informacji zwrotnej.

19 Punkty 2.1-2.4 stanowig rozwiniecie kompetencji z pkt 2 i ich wypetnienie nie jest obowigzkowe.

Imie i nazwisko
Wypetniajacy dang sekcje powinien parafowac kazdg strone z danej sekgji

str.9/11



/>CE

Dom Maklerski S.A.
Negocjacje [Ispetniam [Ispetnia
2.3. Kandydat identyfikuje i ujawnia interesy w sposéb majacy za zadanie [Inie spetniam [Inie spetnia
osiaggniecie konsensusu w dazeniu do celéw negocjacyjnych. Uzasadnienie: Uzasadnienie:
Przsk;)nykwanlef 1 . . Cspetniam Ospetnia
Kandydat/ka potrafi wptywac na opinie innych, wykorzystujac swéj dar . . . .
2.4. vdat/ > S0 IS OARE, LA I E R Sy [Inie spetniam [Inie spetnia
przekonywania oraz naturalny autorytet i takt. Posiada silng osobowos¢ o o
i umiejetno$é pozostawania nieugietym/a. Uzasadnienie: Uzasadnienie:
[Ispetniam [spetnia
3. 20 | Umiejetnosci kierownicze (Inie spetniam [Inie spetnia
Uzasadnienie: Uzasadnienie:
Osad
Kandydat potrafi dokonywac trafnej oceny informacji i réznych sposobdéw . .
dziafania oraz dochodzi do logicznych wnioskéw. Sprawdza, rozpoznaje i [Ispetniam [spetnia
3.1. rozumie istotne kwestie. Posiada umiejetnoéé holistycznej oceny sytuaciji, CInie spetniam CInie spetnia
wykraczajacej poza perspektywe zajmowanego stanowiska, zwtaszcza przy Uzasadnienie: Uzasadnienie:
rozwigzywaniu probleméw, ktére moga zagrozié¢ ciggtosci dziatalnosci domu
maklerskiego.
Zdolnosci przywddcze
Kandydat wskazuje kierunki dziatania i zapewnia przywodztwo, wspiera prace Dspe’miam Dspe’mia
towa, motywuje pracownikéw i zapewnia, aby posiadali kompetencje . . . .
3.2, | PO
zawodowe odpowiednie do wykonywanych funkcji lub niezbedne do osiggniecia Linie sr.?e’rr.nam Lnie Speh_“a
wyznaczonych celéw. Jest otwarty na krytyke i zapewnia prowadzenie Uzasadnienie: Uzasadnienie:
konstruktywnej debaty.
Praca zespotowa [spetniam [spetnia
3.3. Kandydat/ka jest swiadom/a interesu grupy i przyczynia sie do osiagniecia | [Inie spetniam [Inie spetnia
wspodlnego celu; potrafi funkcjonowad jako czes¢ grupy. Uzasadnienie: Uzasadnienie:

20 pynkty 3.1-3.5 stanowig rozwiniecie kompetencji z pkt 3 i ich wypetnienie nie jest obowigzkowe.

Imie i nazwisko
Wypetniajacy dang sekcje powinien parafowac kazdg strone z danej sekgji
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Umiejetnosci strategiczne

Kandydat potrafi kreowac i rozwijac realistyczne plany i strategie dotyczace Ospetniam Ospetnia
3.4. przys.zfego”rozwow (m.m. stosujac ar.wallze; scenarlluszy), co prz,ek_fada sie r,1a Cnie spetniam Mnie spetnia

umiejetnos¢ wyznaczania dtugoterminowych celéw. We wtasciwy sposob T T

uwzglednia ryzyko, na ktére narazona jest organizacja, oraz podejmuje wtasciwe Uzasadnienie: Uzasadnienie:

kroki, aby zarzadzac tym ryzykiem.

Przewodniczenie posiedzeniom

Kandydat potrafi w sposéb skuteczny i sprawny przewodniczy¢ posiedzeniom, [Ispetniam Uspetnia
3.5. tworzac atmosfere otwartosci i zachecajac kazdego do brania w nich udziatu na | [Inie spetniam [Inie spetnia

rownych warunkach; jest zorientowany w zadaniach i obowigzkach innych Uzasadnienie: Uzasadnienie:

0s0b.

Data i podpis kandydata:

Data i podpis/y osoby/osdb
przeprowadzajacej/gcych
ocene odpowiedniosci:

Imie i nazwisko
Wypetniajacy dang sekcje powinien parafowac kazdg strone z danej sekgji
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